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INTRODUCCION

Con base en lo establecido en la Resolucion Organica No 7350, en el Capitulo III,
articulo 6°, numeral 3 prescribe.... “Plan de Mejoramiento: Es la informacion
que contiene el conjunto de las acciones correctivas y/o preventivas que debe
adelantar un sujeto de control fiscal en un periodo determinado, para dar
cumplimiento a la obligacion de subsanar y corregir las causas administrativas que
dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria General de la
Republica, como resultado del ejercicio del proceso auditor.”

En el Capitulo IV. Responsables, articulo 9, Plan de Mejoramiento.... "Los jefes de
entidad, los representantes legales, o quien haga sus veces en los sujetos de
control y entidades territoriales, donde la Contraloria General de la Republica haya
realizado procesos de vigilancia y control fiscal, en los que se establezca la
obligacién de suscribir y presentar un Plan de Mejoramiento Consolidado por
Entidad o recursos segun el caso, deben presentarlo con base en los resultados
del respectivo proceso de vigilancia o control fiscal y sus avances semestrales.”

A si las cosas, el Plan de Mejoramiento forma parte del proceso de mejora
continua, por consiguiente, producto de la auditoria practicada por la Contraloria
General de la Republica en la vigencia 2016 al Departamento Administrativo para
la Prosperidad Social, se suscribié el respectivo Plan de Mejoramiento el pasado
26/07/2017 y se realizé seguimiento al mismo el 26/01/2018, reportandolo por la
plataforma SIRECI.

OBJETIVO

Efectuar seguimiento al avance de cumplimiento en las actividades del Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica de acuerdo con
lo indicado en la Resolucién No. 7350 de 2013.

Evaluar el grado de avance de las actividades de mejora propuestas por las
dependencias del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social al Plan
de Mejoramiento producto de la auditoria vigencia 2016.
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ALCANCE

El seguimiento se realizd6 a las actividades establecidas en el Plan de
Mejoramiento, para el periodo comprendido entre 01/08/2017 y 26/01/2018,
frente a los 49 hallazgos producto de la auditoria regular vigencia 2016 y los 36
hallazgos a replantear de las vigencias anteriores.

RESULTADOS

En el seguimiento realizado por Oficina de Control Interno al Plan de Mejoramiento
sefialado en el objetivo general del presente informe, se tiene el siguiente
resultado:

Resolucidon organica 7350 de 2013 de la CGR. Por la cual se modifica la Resolucién Organica No
6289 del 8 de marzo del 2011 que "Establece el sistema de Rendicion Electrdnica de la Cuenta e
Informes — SIRECI, que deben utilizar los sujetos de control fiscal para la presentacion de la
Rendicion de Cuenta e Informes a la Contraloria General de la Republica".
NUMERO
CUMPLIMIENTO A % PENDIENTES A
RESPONSABLE TOTAL DE
1 CUMPLIMIENTO CUMPLIR
ACTIVIDADES 29/01j 20t v
DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA 91 91 100% 0
SOCIAL Y HABITAT
OFICINA ASESORA DE = *
PLANEACION 10 7 Pt 2
SUBDIRECCION 2
FINANCIERA 5 5 0% 0
SUBDIRECCION DE 0
CONTRATOS 2 2 100 0
DIRECCION DE INCLUSION 5
PRODUCTIVA 1 1 ] 0
DIRECCION DE
TRANSFERENCIAS 9 9 100% 0
MONETARIAS
SUBDIRECCION DE o i
POBREZA EXTREMA 2 1,5 5% 0,5
GIT PAZ DESARROLLO Y
ESTABILIZACION 2 2 dileds 0
SUBDIRECCION DE & *
OPERACIONES 3 2 0% 1
OFICINA ASESORA é
JURIDICA 6 6 e 0
OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES 3 3 i 0
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En el cuadro anterior se resume el nimero de actividades propuestas en el Plan de
Mejoramiento y las dependencias a cargo, como resultado la Direccion de
Infraestructura Social y Habitat, Subdireccion Financiera, Subdireccion de
Contratos, Direccién de Inclusion Productiva, Direccién de Transferencias
Monetarias Condicionadas, Grupo Interno de Trabajo Paz Desarrollo vy
Estabilizacidon, Oficina Asesora Juridica, Oficina Asesora de Comunicaciones a corte
26/01/2018, reportan cumplimiento del 100% en las actividades, justificadas con
los soportes, registros o documentos allegados a la Oficina de Control Interno.

Por parte de la Oficina Asesora de Planeacion se tienen 10 actividades suscritas, a
la fecha del seguimiento 26/01/2018 han allegado soportes, registros o
documentos de 7 actividades; 1 actividad se encontraba pendiente con corte de
cumplimiento a fecha 31/01/201, soporte que fue enviado a la Oficina de Control
Interno. Se encuentran 2 actividades por cumplir con corte a fechas de
30/06/2018 y 30/11 de 2018, por lo cual se refleja un cumplimiento del 80%.

En cuanto a la Subdireccion General para la Superacidon de la Pobreza Extrema se
establecieron 2 actividades; a corte 26/01/2018 se ha soportado el cumplimiento
de 1 actividad y avances en la segunda actividad la cual finaliza el préoximo
31/07/2018. En consecuencia el avance en cumplimiento es del 75%.

La Subdireccién de Operaciones tiene 3 actividades establecidas, de las cuales 2
han sido soportadas y 1 esta pendiente a cumplir a partir del 01/01/2018 al
30/12/2018, a la fecha se allego soporte de avance de la misma, para un total de
cumplimiento en el 70%.

CONCLUSIONES

El éxito del Plan de Mejoramiento, se ve reflejado en cumplimiento e
implementacién de las actividades. Las actividades propuestas en el referido plan
deben siempre especificar la importancia que tiene la accién correctiva o
preventiva en términos de eficacia, eficiencia y efectividad, esto con el fin de que
las mismas apunten a subsanar los hallazgos; asi mismo el seguimiento depende
de lo que cada responsable implemente.

Como se evidencia por parte de la Oficina de. Control Interno, las actividades y
unidades de medida propuestas fueron enviadas con su respectivo soporte,
registro o documento, sin embargo, al realizar el andlisis de las acciones
preventivas y/o correctivas que garanticen la eficacia, eficiencia y efectividad e
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cumplimiento del Plan de Mejoramiento o las actividades de mejora se observa
que:

> Se debe mejorar en la redaccion de las actividades de los Planes de
Mejoramiento, toda vez que se evidencian actividades que no conllevan a
subsanar los hallazgos.

» Se deben establecer parametros y lineamientos para fortalecer parte de los
procesos que relacionen la organizacion de expedientes contractuales.

> El Plan de Mejoramiento debe ser elaborado y guiado por el lider
responsable del proceso quien es el que conoce las debilidades, y en caso
de ser designado un segundo funcionario, él debe tener el mismo
conocimiento del proceso. Asi mismo se debe realizar un seguimiento para
determinar al interior de la dependencia, si han sido efectivas las
actividades planteadas y han coadyudado al mejoramiento.

> Para subsanar hallazgos como: Vigencias Expiradas, Legalizacion otros
deudores, Construcciones en curso y aquellos que se reflejan en los Estados
Financieros, se establecié la Circular de cierre No 25 de Octubre 12 de
2017, en la cual se dieron lineamientos para el cierre Financiero,
Presupuestal, Contable y de Tesoreria de la vigencia 2017; sin embargo,
algunas dependencias de Prosperidad Social no reportaron la informacién
dentro de los tiempos establecidos para su registro contable en lo referente
a: Legalizaciones de recursos entregados, Construcciones en curso,
Convenios suscritos con FONADE y otros Entes Territoriales; por lo cual se
evidencia que las acciones que se tomaron para subsanar los hallazgos, no
fueron efectivas, lo que conlleva a que se impacte la razonabilidad de los
Estados Financieros.

> En los hallazgos relacionados con la Direccién de Infraestructura Social y
Habitat, las actividades propuestas fueron cumplidas con los soportes,
registros o documentos; sin embargo, algunas de las actividades dependen
de terceros y corresponde a los actores del proceso tomar las medidas
correspondientes para ser subsanados.
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RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno recomienda que los Planes de Mejoramiento
producto de las auditorias de la Contraloria General de la Republica, deben
relacionarse con los procesos de formulaciéon y gestiéon, asi como en los
respectivos Planes de Accién, con el fin de que se pueda determinar la
oportunidad, veracidad y efectividad, en el seguimiento a los Planes de
Mejoramiento.
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AY/ LEON TOVAR
Jefe Oficina de Control Interno
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